';_-a:". = e
: ;/"?{\" :
: :
\""?';_;L_ i | . \
- Pl Rat

T

Anexo 2-ll. Conjuntos ilustrativos
de indicadores para la consolidacion
de la paz ambiental

El presente anexo proporciona indicadores ilustrativos ~ Para cada conjunto, la Teoria del Cambio aparece
para nueve teorias del cambio para la construccién  en la barra verde oscuro de la parte superior. Los
de paz ambiental, seleccionadas del Anexo 2-I. Para ©  indicadores fueron desarrollados en un hackathon,
cualquier proyecto especifico, se deben adaptar | el 8 de agosto de 2023, y los autores de estas He-
los indicadores a ese contexto en particular, y es | rramientas los editaron segin correspondia.

posible que se necesiten indicadores adicionales.




Silos recursos naturales se gobiernan eficazmente para satisfacer las necesidades econémicas

de una comunidad, entonces disminuird la violencia intercomunitaria, porque las comunidades
tendrdn acceso a medios de subsistencia suficientes y sostenibles.

Consideraciones

Indicadores

Notas

Fuentes/Ejemplos

Los recursos naturales
pueden ayudar a resta-
blecer inmediatamente
la actividad econémica
después de un conflicto.

Los recursos naturales
pueden diversificar y
fortalecer las econo-
mias.

El apoyo a los medios
de subsistencia puede
ser Otil para reintegrar
a los excombatientes
o a los miembros de la
comunidad en conflicto.

Los medios de subsis-
tencia sostenibles ofre-
cen fuentes de ingresos
alternas a las activida-
des relacionadas con el
conflicto.

Si/Actividades y resultados a
corto plazo

® Implementacién de los me-
canismos de gobernanza
de los recursos naturales.

o Porcentaje de personas
que creen que [el recurso
natural en cuestidn] se estd
gobernando eficazmente.

Entonces/Resultados a largo
plazo

® Nodmero de casos de vio-
lencia entre comunidades.

e Evidencia de que se utili-
zan otros enfoques para
resolver conflictos.

Porque,/Resultados a mediano
plazo

e Porcentaje de personas
con empleo.

o Porcentaje de hogares con
ingresos suficientes para
cubrir sus necesidades ba-
sicas.

o Percepciones de suficien-
ciay sostenibilidad de los
medios de subsistencia.

Resultados inesperados

® 3Hubo resultados inespe-
rados (positivos o negati-
vos)2 Describalos.

La desagregacién relevante
puede incluir:

o Género

e Edad

e Rural/urbano o
geografia

® Sector

o Grupo ético o religioso

o Identidad politica

e Grupo de medios de

subsistencia

Los datos de los indicadores
se pueden recolectar a fravés

de:

o Encuestas a comuni-
dades u hogares

e Informantes/informes
comunitarios

o Entrevistas o grupos de
discusidn

El contexto determinard qué
es una gobernanza eficazy
qué son medios de subsisten-
cia suficientes y sostenibles.
Las comunidades a menudo
son las mds indicadas para
definir estos puntos por si
mismas.

Livelihoods Centre, s.f.

Herramientas para Monitoreo y
Evaluacién de Construccién de Paz Ambiental



Si se utilizan actividades de subsistencia diferentes o mejoradas y sostenibles para satisfacer
las necesidades de los grupos en conflicto, entonces disminuirdn los conflictos entre esos

grupos, porque los incentivos para entrar en conflicto disminuyeron o desaparecieron, y entrar
en conflicto es més costoso.

Consideraciones Indicadores Notas Fuentes/Ejemplos
e Si bien las actividades | Si/Actividades y resultados a | Relevant disaggregation | FAO 2022
de suk.>5|stenC|c1 nuevas | corto plazo may include: Livelihoods Centre n.d.
o mejoradas deben NG .
) ) ® Noumero o porcentaje de |® Gender
satisfacer necesidades personas que parficipan en
econdmicas, fambién se vidades de subsi e Age
deben tener en cuenta actividades de subsistencia
eben fen sostenibles. e Rural/urban or geo-
las necesidades cultu- hi
. o graphic
rales o sociales, ya que | ®  Percepcién de laidoneidad
algunas actividades de o conveniencia de las acti- | ®  Sector
subsistencia pueden ser vidades de subsistencia. | & Ethnicor religious group
menos aceptables o de- Entonces/Resultados a largo SR
seables socialmente. plazo 9% | e Political identities
o Los distintos grupos de ®  Livelihoods group

partes interesadas ten-
drdn necesidades di-
ferentes; es importante
incluir a todos.

® Noimero de casos de vio-
lencia o conflicto.

e Evidencia de una mayor
capacidad para prevenir o
resolver conflictos.

Porque/Resultados a mediano
plazo

® Porcentaje de personas con
empleo.

o Porcentaje de hogares con
ingresos suficientes para cu-
brir sus necesidades bésicas.

o Percepcién de la suficien-
cia y sostenibilidad de los
medios de subsistencia, in-
cluidas las expectativas de
que la situacién econémica
futura serd mejor que la ac-
tual.

o Percepcién del costo de in-
volucrarse en un conflicto.

Resultados inesperados

e 3Ha habido resultados in-
esperados (positivos o ne-
gativos)2 Describalos.

Indicators data can be col-
lected via:

o Community or house-
hold surveys

e Community informants/
reports

® Interviews or focus
groups

The context will determine
what counts as a sufficient
or sustainable livelihood.
Communities are often best
placed to define this them-
selves

P Disefio




Silos grupos en conflicto participan en actividades de colaboracién relacionadas con intereses
compartidos sobre el medioambiente, entonces puede haber reducciones en el conflicto
intergrupal, asi como actitudes y relaciones intergrupales mas positivas, porque la hostilidad entre

grupos se perpetia por la falta de familiaridad y la separacién, pero el involucramiento con esos
mismos grupos puede aumentar el entendimiento del otro y desafiar los estereotipos negativos
(USAID, 2013, p. 20).

Consideraciones

Indicadores

Notas

Fuentes

® Reunir a los gru-
pos en conflicto
no es suficiente
por si solo; se
deben llevar a
cabo las activi-
dades conjuntas
de forma sensi-
ble al conflicto o
se corre el riesgo
de exacerbar
la dindmica del
mismo.

® Llas actividades
deben reflejar
las necesidades
o dreas impor-
tantes para todos
los grupos partici-
pantes. La gestion
e implementacién
de las acfividades
también debe re-
flejar esos mismos
grupos.

e Es importante
considerar si los
intereses de los
grupos coinciden
realmente.

® También es im-
portante tener en
cuenta la escalq,
ya que puede
ser mds fdcil en-
contrar puntos en
comdny personas
desarrolladas a
escala local.

Si//Actividades y resultados a corto plazo

® Noimero y fipo de actividades conjuntas organizadas por
terceros.

@ Ndmero de personas que pariicipan directa (e indirectamente)
en las acfividades conjuntas.

®  Percepcién de la relevancia de las actividades para las nece-
sidades o de su grado de importancia.

® Percepcién de las actividades como verdaderamente colabo-
rativas y,/o que abordan intereses reales.

® Percepcién de la equidad e imparcialidad del proceso.
Entonces,/Resultados a largo plazo

® Nimero de casos de violencia o conflicto.

® Menor predisposicion al conflicto.

® Aumento de las relaciones o la confianza entre grupos.
[ ]

Porcentaje de personas que afirman haber incrementado su
amistad con las personas del ofro grupo.

Cambios en la percepcidn de los demés grupos.

Cambios de valores y prioridades.

® Aprovechamiento de las oportunidades de colaboracién
pacifica en materia de medio ambiente.

® Redes de colaboracién reforzadas.

Porque,/Resultados a mediano plazo

® Porcentaje de personas que afirman comprender mejor al ofro
grupo.

® Cambios en la percepcidn del ofro grupo, sobre todo en lo
que respecta a los esfereotipos.

®  Pruebas de aprendizaije social, incluida una mejor comprensién
de las cuestiones sociales y ecolégicas, asi como de las per-
cepciones de ofros grupos y de uno mismo (autoconciencial)
sobre dichos temas.

®  Relaciones sociales y gobemanza més pacificas, especialmente
en forno a temas medioambientales compartidos.

® Evidencia de que los grupos encuentran valor (compartido)
en el proceso/las acfividades.

®  Evidencia de priciicas institucionales y culturales cuestionables.

*sDdénde acaba el aprendizaje social y empieza la construccion
de paz? El aprendizaje es un proceso y un resultado; se pueden
tener indicadores para ambos.

Resultados inesperados

®  Were there any unexpected outcomes (positive or negative)2
Please describe.

La desagregacién rele-
vante puede incluir:

o Género

® Edad

® Rural/urbano o
geografia

® Grupoéhnicoorelogioso

Identidad politica

® Grupo de medios de
subsistencia

® Nivel de ingresos

Los datos de los indica-
dores se pueden recolectar
a través de:

® Enfrevistas invidividuales
0 encuestas

® Observacion

e Historia de comporta-
miento

e Observaciones (espe-
cialmente si se centran
en las élites u ofras per-
sonas que pueden no
participar en encuestas
o grupos de discusién).

® Seguimiento de rumores

Es importante mantener el
anonimato o la confiden-
cialidad en la recoleccién
de datos, ya que algunos
de los que participan en las
actividades pueden sentirse
reacios a compartir una
mejor percepcién del ofro
grupo en entornos pUblicos.

Es importante combinar las
encuestas o entrevistas en-
focadas en la percepcién
con otros métodos para
evitar sesgos.

Herramientas para Monitoreo y
Evaluacién de Construccién de Paz Ambiental

2-109



Si se fortalece la capacidad de las comunidades y los paises para adaptarse al cambio climéatico,
de manera que se conserven los ecosistemas locales y se fortalezca su capacidad para abordar
los conflictos relacionados con el clima de forma equitativa, entonces las comunidades y los paises

serdn mas resilientes a los cambios en el clima, el medio ambiente y los recursos naturales, asi
como a los riesgos de conflicto y otros efectos sociales en cadena, porque la adaptacién al cambio
climdtico y los servicios esenciales que proporciona ayudan a los agentes locales y nacionales a

anticiparse y adaptarse ante cualquier perturbacién.

v N0 Disefio

Consideraciones Indicadores Notas Fuentes
o Los estrategias de adap- | Si/Actividades y resultados a corto plazo La desagregacién pertinen- | CARE
tacién al clima pueden . . .. | te puede incluir: 2015
o .| ® Nomero de personas que parficipan en acfivi-
incluir el uso de prdcticas ' . 9 ) .
, e dades/infervenciones de adaptacién al clima. | ®  Género
agricolas climdticamente
infeligentes, estrategiasde | ®  Nomero de personas que pueden accederame- | ®  Edad
6 i canismos de financiacién inclusivos (por ejemplo 3
gestion del riesgo de los ‘ (por ejemplo, o Rural/ubano o geografia
recursos, mecanismos de bonos SOCI0|65)- G d diosde sub
: iqcion i ; . . ® Grupo de medios de sub-
ﬁnanafa'aon |nf:|u5|vos, ® Porcentaje de la comunidad que conoce las es- sistef:cia
red,ucaon del riesgo de frategias de adaptacién y resiliencia al clima.
catdstrofes, etc. B o Nivel de ingresos
_ : ® Acuerdos de colaboracién para la gobemnanza
o Es esencial que los enfo- del ecosisterna. o Grupo éhnico
ques fengan en cuenta los ) ) B .
ecosistemas sostenibles | ®  Percepcién de la inclusion en las acfividades e Grupo polifico
que conservan los recur- | ¢ |denfificacién de medios de subsistencia dltemativos | Los datos de losindicadores se

sos naturales donde las
soluciones basadas en la
naturaleza (SbN) pueden
ser Utiles.

o Ladistribucién equitativa
de los beneficios es esen-
cial para no exacerbar los
conflictos entre las partes
inferesadas (evitar que se
repita la violencia estruc-
tural).

o Considerar los efectos
climdticos a largo plazo y
ampliar la escala espacial.

o Desde una perspectiva
de construccién de paz
ambiental, una Teoria del
Cambio de servicios eco-
sistémicos resilientes al cli-
ma deberia intentar incluir
tanto vias medioambienta-
les como de resolucién de
conflictos.

o Garantizar que lainferven-
cién aborde las causas de
la vulnerabilidad.

en el marco de la preservacién de los ecosistemas.

Entonces//Resultados a largo plazo

Disponibilidad de infraestructuras de calidad (trans-
porte, energia, efc.).

Disponibilidad de recursos naturales (por ejemplo,
agua).

Calidad de las instituciones para responder al
cambio climdtico.

Capacidades para gestionar conflictos.
Niveles de conflicto.

Medios de subsistencia altemativos basados en
los servicios ecosistémicos.

Mejores medidas de adaptacién.

Porque/Resultados a mediano plazo

Porcentaje de la comunidad que utiliza estrategias
de adaptacién y resiliencia al clima.

Disponibilidad de servicios esenciales y su funcio-
namiento en situaciones de crisis o estrés.

Aumento de la capacidad de gobernanza de los
ecosistemas y de resolucién de conflictos.

Resultados Inesperados

sHa habido resultados inesperados (positivos
o negativos)2 Describalos.

pueden recolectar a fravés de:
o Enfrevistas

@ Encuestas

o Observacién

*La desagregacién debe
ayudar a los responsables
de la implementacién a
entender la diversidad ex-
istente y evitar la captura
de élites.

La resiliencia se puede
definir de forma diferente,
dependiendo de la escala
y el contexto. Los indica-
dores de resiliencia se han
concentrado tradicional-
mente en la existencia de
condiciones econdmicas,
sociales y de infraesfructura.




Si se establecen sistemas de alerta temprana para identificar los riesgos del medio ambiente,
de fragilidad y de conflicto antes de que se agraven, enfonces las partes interesadas pueden

tomar medidas para aumentar su resiliencia y evitar conflictos, porque el sistema de alerta
temprana proporciona informacién oportuna, con el propésito de apoyar la coordinacién y la
accién colectiva a diferentes escalas para mitigar o abordar los riesgos de otro modo.

Consideraciones

Indicadores

Notas

Fuentes

e Esimportante saber
quién utilizard los
datos (Gobierno,
consejos comunales,
efc.), y si tienen ca-
pacidad para uti-
lizar/procesar los
datos de forma se-
gura.

® Lla Teoria del Cam-
bio menciona «a
menudo el sistema
de alerta tempra-
na, pero puede no
ser necesario crear
nuevas estructuras
paralelas (o el me-
jor sistema). Hay
que considerar si se
estd capitalizando
un mecanismo insti-
tucional existente o
creando uno com-
pletamente nuevo.

Si/Actividades y resultados a corto plazo
® Nivel operativo del sisema de alerta tem-
prana.

®  Accesiilidad del sisema de alertatemprana
(por ejemplo, idioma).

® Existencia de mandato legal para:
o Advertir
® Responder
® Monitorear las respuestas
Entonces//Resultados a largo plazo

® ;Elsistema de alertatemprana evité el con-
flicto?

® Medidas adoptadas para evitar conflictos/
Ndmero de respuestas.

® Nimero de conflictos potencialmente evit-
ados

Porque/Resultados a mediano plazo

®  Ndmero de riesgos idenfificados.

® Relevancia de la informacién facilitada
@ Prontitud de la informacién facilitada
°

Ndmero o porcentaje de la comunidad que
recibe informacidn

® Sostenibilidad del sisema de alerta temprana
Resultados inesperados

®  3Hahabido resultados inesperados (posifivos
o negafivos)2 Describalos.

La desagregacién relevante
puede incluir:

Partes interesadas versus re-
sponsables de la toma de
decisiones

Emia
Nationalidad
Género

Tipos de acciones empren-

didas

Los datos de los indicadores se
pueden recolectar a través de:

Encuestas

Entrevistas (especialmente
para contrafractuales)

Observacion

Herramientas para Monitoreo y
Evaluacién de Construccién de Paz Ambiental
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Si a las mujeres se les proporciona seguridad y proteccién en el acceso a los
recursos naturales y su gestién, entonces la violencia de género disminuirg,
porque el aumento de la proteccién reduce la vulnerabilidad a las desigualdades
estructurales y las oportunidades de que sean atacadas o perjudicadas de otro
modo.

Consideraciones

Indicadores

Notas

Fuente

La violencia de
género va mds
allé de las mu-
jeres y las nifias,
y la exclusién
de los hombres
puede provocar
un aumento de la
violencia hacia las
mujeres.

Considerar los
impactos de las
intervenciones en
los roles y normas
tradicionales de
género, y reco-
nocer los impac-
tos que conlleva
esta desviacidn
del status quo.

Los defensores del
medio ambiente
SON UN CAsO es-
pecial.

Si/Actividades y resultados a corto plazo

®  Nimero o porcentaje de mujeres que
tienen derechos de propiedad sobre
los recursos naturales.

® Nimero o porcentaje de mujeres que
participan en puestos de liderazgo en
la gestién de recursos naturales.

Entonces/Resultados a largo plazo

® Nomero de casos de violencia de
género.

® Noimero de casos de matrimonio
infantil forzado.

® Percepciones sobre la prevalenciay
las causas de la violencia de género.

Porque/Resultados a mediano plazo

® Percepciones sobre si las mujeres
fienen acceso seguro a los recursos
naturales

®  Percepciones sobre silas mujeres tie-
nen acceso alos procesos de toma de
decisiones o a ofros mecanismos de
gobemanza relevantes; percepciones

de desigualdad

Resultados inesperados

® 3Ha habido resultados inesperados
(positivos o negativos)2 Describalos.

La desagregacién relevante
puede incluir:

o Género

® Edad

®  Rural/urbaon o geogréfico

® Grupo de medios de sub-
sistencia

® Nivel de ingresos

® Grupo éinico

®  Grupo politico

Los datos se pueden recolectar

a través de:

® Encuestas

® Entrevistas

®  Revisidn de los documentos

relativos a la participacion
en los procesos de gober-
nanza de los recursos natu-
rales

Nétese que es especialmente
importante examinar los cam-
bios de actitud con respecto
a la participacién de las mu-
jeres entre todos los grupos
de género.

Un estudio realizado en
el nororiente de Nigeria
sobre la violencia y el
contexto humanitario rev-
elé que, como la mayoria
de los programas sobre
género apoyaban a las
mujeres, dejaban fuera a
los nifios y a los hombres.
En consecuencia, los hom-
bres no tenian acceso al
apoyo psicosocial, lo cual
incrementaba la violencia
hacia las mujeres. Ademds,
los hombres jévenes, a los
que se excluia del acce-
so al apoyo a los medios
de subsistencia, eran mas
propensos a ser reclutados
para la violencia.
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Si hay una redistribucién [equitativa/éptima] de la tierra, los bosques, los
minerales y otros recursos naturales, asi como de sus ingresos y beneficios
indirectos, y del acceso a ellos, entonces se minimiza el riesgo de nuevos
conflictos o conflictos renovados, porque se abordarian los pleitos basados en los
recursos y aumentarian los costos de oportunidad de futuros conflictos.

Consideraciones

Indicadores

Notas Fuentes

La madurez de los sistemas
juridicos y administrativos
afectard la aplicacién de
los derechos de propie-

dad.

Cuando el poder estd dis-
tribuido de forma desigual,
la asignacién de recursos e
ingresos puede incentivar
perversamente el conflicto.

Esta teoria del cambio solo
funciona cuando el conflic-
to no estd activo.

La eficacia de la redistri-
bucién para resolver los
pleitos depende de la ca-
pacidad y la aceptacién
colectiva para mantener
el nuevo acuerdo.

Si/Actividades y resultados a corto
plazo

Nomero de derechos redistribui-
dos sobre recursos.

Tamado de los derechos redis-
tribuidos sobre los recursos (por
ejemplo, hectdreas).

Numero de personas que parti-
cipan en la redistribucién.

Entonces/Resultados a largo plazo

NUmero de casos de conflicto
nuevos o renovados.

Percepcién de la paz y razones
para la paz.

Porque,/Resultados a mediano plazo

Percepciones sobre si la redistri-
bucién fue justa y eficaz.

Percepcién de la utilidad de los
conflictos.

Ndmero y porcentaje de personas
que consideran que se han abor-
dado sus quejas relacionadas con
los recursos.

El desglose relevante puede

incluir:

o Género

e Grupo econémico
® Grupo comunitario
e Etnia

e Poder

Los datos se pueden recol-
ectar a través de:

o Entrevistas

® Encuestas

Herramientas para Monitoreo y
Evaluacién de Construccién de Paz Ambiental
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Si en el proceso de paz se consiguen avances rdpidos en apoyo de los medios de subsistencia,
y la prestacién de servicios basicos mediante la gestién sostenible de los recursos naturales,
entonces aumentan la cohesién social, la estabilidad, la confianza en el proceso de

paz y la legitimidad del Estado, porque se incentiva a las partes interesadas a
mantener las negociaciones, la cooperacién y otros procesos de construccién de paz

(McCandless, 2012, p. 16).
Consideraciones | Indicadores Notas Fuentes
o Considerar quétipos | Si/Actividades y resultados a corto plazo | El desglose relevante puede

deintervenciones de
impacto rapido son
mds eficaces.

Garantizar que el
disefio de la inter-
vencién y la partici-
pacién en ella inclu-
yan una diversidad
suficiente de partes
interesadas, para
evitar la captura de
élites. La diversidad
debe ser multidimen-
sionall.

Nomero de beneficiarios/parficipantes.

Porcentaje de la comunidad que recibe
servicios bésicos.

Oportunidad en la prestacion de asistencia
a los medios de subsistencia o servicios ba-
sicos.

Tipo de infervencidn.

2Cdmo se decidi6/disefi6 el QIP2 sQuién
decidié/disefid? (tfenga en cuenta espe-
cialmente los factores de desagregacién).
Percepcién de la utilidad o pertinencia de los

medios de subsistencia y servicios bdsicos
prestados.

Entonces/Resultados a largo plazo

Percepcién positiva del proceso de pazy/o
del Estado y las instituciones estatales.

Nomero de casos de conflicto.
Mejora de las relaciones entre los grupos.

Porcentaje de participantes dispuestos a
trabaijar con alguien del ofro grupo.

Porque/Resultados a mediano plazo

Mayor confianza en el proceso de paz,
gracias a los proyectos de impacto rdpido.

Porcentaje de personas dispuestas a seguir
participando en el proceso de paz.

Porcentaje de personas que apoyan el pro-
ceso de paz.

Resultados inesperados

sHa habido resultados inesperados (posifivos
o negativos)? Describalos.

incluir:

Raza

Etnia

Género
Ingresos
Edad

Rural /urbano

Parficipacién directa e in-
directa

Los datos se pueden recolectar
a fravés de:

Encuestas
Entrevistas

Observacién
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Sila gobernanza de los minerales necesarios para la transicién a un mundo neutro en carbono
se gestiona de forma transparente, participativa y equitativa, compartiendo los beneficios con

las comunidades locales, entonces la probabilidad de conflicto se reducird, porque muchas de
las causas principales de la maldicién de los recursos verdes se abordarén de forma proactiva

(Stein et al., 2023).

Consideraciones

Indicadores

Notas

Fuentes

e Garantizar que las
intervenciones re-
lacionadas sean

Si/Actividades y resultados a corto
plazo

El desglose relevante puede
incluir:

. . ® Nomero de personas consultadas/ | ®  Flujo financiero
inclusivas para la . .
ot porcentaje de comunidades consul- ,
sostenibilidad. . o Género
tadas sobre mecanismos o acuerdos
® Los minerales se ex- de gobernanza de los minerales. | ®  Emia
traen a menudo en , . -
. ~ .. | ® Nomerode acuerdos o procesosde | ®  Clase socioeconémica
situaciones fragiles ; .
gobernanza minera establecidos G i
y afectadas por . ® Geogratia
flictos. En tales que sean transparentes, participa-
con ) tivos y equitativos. ® Participantes directos o

circunstancias, es
fundamental teneren
cuenta quién recibe
el dineroy que no se
alimenten o financien

® Percepcién de la transparencia, la
participacién y la equidad en la
gobernanza de los minerales.

indirectos

Los datos se pueden recolectar
a fravés de:

) Entonces/Resultados a largo plazo | ®  Encuestas
tensiones. .
®  Percepciones sobre la probabilidad | ®  Entrevistas
de conflicto. o Observacion
® Numero de casos de conflicto. | o pibricas

Porque/Resultados a mediano plazo

® Percepcidn de una compensacidn
justa/econémica de las ganancias
a escala local.

® Nimero /porcentaje de personas/
comunidades que reciben deter-
minados tipos de beneficios de la
extraccién o el procesamiento de
minerales.

Resultados inesperados

® 3Ha habido resultados inespera-
dos (positivos o negativos)?
Describalos.

Herramientas para Monitoreo y
Evaluacién de Construccién de Paz Ambiental
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